
Depuis 10 ans
le personnel
communal paye
les pots casses
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2015, 2017 et 2018, plus vite 
SWG� NoKPƃCVKQP� ����'V�CWUUK�RCTEG�
SWG� NGU�CWVTGU�XKNNGU� 
'NNGU�CWUUK�
UQWOKUGU� CWZ� �� VQWTU� FG� XKU� ��
DWFIÅVCKTGU�FG�No¥VCV��QPV�FQPE�
GP�OQ[GPPG�WPG�ÅXQNWVKQP�TCFK�
ECNGOGPV�KPXGTUG�¼�NC�PÐVTG��

Une baisse de la 
part de la masse 
salariale dans le 
budget depuis 10 
ans, c’est facile à 
XÅTKƂGT��RCT�VQWV�NG�
OQPFG�
On vous explique :�'P�OCVKÄTG�
FG�IGUVKQP�FGU�OCKTKGU� KN�GZKUVG�
WP���LWIG�FG�2CKZ����.G���EQORVG�
CFOKPKUVTCVKH���
%#��ÃC�UoCRRGNNG��
%G�%#�GUV�XQVÅ�VQWU�NGU�CPU�RCT�
NG�EQPUGKN�OWPKEKRCN��+N�GUV�CFQR�
VÅ� VQWV� RCTGKN� FCPU� VQWVGU� NGU�
8KNNGU� FG� (TCPEG�� &G� NC� OÆOG�
OCPKÄTG�� CXGE� NC� OÆOG� HQTOG��
%G� SWK� ÅXKVG� NGU� CETQDCVKGU� FG�

OWPKEKRCNKVÅU�RQWT�RTÅUGPVGT�NGU�
ƂPCPEGU�¼�NGWT�CXCPVCIG�GP�OWN�
VKRNKCPV�NGU�ÅETCPU�FG�HWOÅG��.G�
%#�RGTOGV�CWUUK�FGU�EQORCTCK�
UQPU�ƂCDNGU�GPVTG�NGU�XKNNGU��%CT�
KN� HCKV� NG�DKNCP�DWFIÅVCKTG�FG�EG�
SWK�C�XTCKOGPV�ÅVÅ�HCKV��2CU�FGU�
RTÅXKUKQPU�� SWK� RGWXGPV� RCTHQKU�
UG� TÅCNKUGT� GV� FoCWVTGU� HQKU� RCU��
%oGUV�NC�XÅTKVÅ�FGU�RTKZ��WP�FQEW�
OGPV�QDLGEVKH�

Qui plus est NG� %QORVG� CFOK-
PKUVTCVKH�GUV�QDNKICVQKTG�GV�RW-
blic��8QWU�RQWXG\�FQPE�NG�VTQW�
XGT�HCEKNGOGPV���
O�'P�NG�FGOCPFCPV�¼�NC�OCKTKG��
O� 'P� NG� FGOCPFCPV� ¼� FGU�
ÅNW�G�U�OWPKEKRCWZ��SWK�GP�FKU�
RQUGPV� RWKUSWoKNU� GV� GNNGU� NG�
XQVGPV��
O�5WT�+PVGTPGV��ECT�KN�[�GUV�RW�
DNKÅ�UWT�NG�UKVG�+PVGTPGV�FW�/K�
PKUVÄTG�FG�No¥EQPQOKG��FGU�(K�
PCPEGU�GV�FG�NC�4GNCPEG�
81+%+�
.'�.+'0���JVVRU���YYY�KORQVU�
IQWX�HT�ENN�\H��EQOOWPGIHR�
ENN�\H��CEEWGKN�ENN�\H��CEEWGKN�
HNWZ�GZ!AHNQY+F�CEEWGKNEEN�
NQE�ƃQY��

Ce qu’écrit la CGT dans 
cet article est donc 
�|UQWTEÅ����'V�XQWU�

RQWXG\�VQWV�XÅTKƂGT�RCT�
XQWU�OÆOG�

/GTEK�RCVTQP��
0QWU� TGOGTEKQPU� PQVTG� GO�
RNQ[GWT� GV� NoCFOKPKUVTCVKQP� IÅ�
PÅTCNG���5K�QP�UoGUV�RNQPIÅ�FCPU�
��� CPPÅGU� FG� DWFIGVU� EoGUV�
IT¾EG�¼�GWZ��3WCPF�¼�NC�NGEVWTG�
FoWPG�PQVG�CW�$WTGCW�OWPKEKRCN�
QP�UoGUV�FGOCPFÅ�UoKNU�PoCXCKGPV�
RCU� VQWU��� HWOÅ� NC�OQSWGVVG���
��%CT�NG�OCKTG�CFLQKPV�GP�EJCTIG�
FGU� (KPCPEGU� NQECNGU�� ;QJCPP�
'NKEG�� [� ÅETKV� SWG� 
UGNQP� NWK�� NC�
OCUUG� UCNCTKCNG� ¼� NC� OCKTKG� TG�
RTÅUGPVG��������7PG�HCMG�PGYU�
XTCKG�FG�XTCKG���
4ÅVCDNKUUQPU� KOOÅFKCVGOGPV�
NC� XÅTKVÅ� �� %G� EJKHHTG� GUV� WPG� ��
DKFQWKNNGTKG� ��� 'P� XTCK�� GP� �����
NG� RGTUQPPGN� EQOOWPCN� TGRTÅ�
UGPVG���������FW�DWFIGV�EQO�
OWPCN�FG�HQPEVKQPPGOGPV��#NQTU�
SWG� NC� OQ[GPPG� PCVKQPCNG� FGU�
XKNNGU�FG�NC�UVTCVG�GUV�FG��������

����
'V� XQWU� UCXG\�SWQK� !�%GU�FGWZ�
FGTPKGTU�EJKHHTGU�QP�NGU�C�VTQWXÅ�
FCPU� NGU� FQEWOGPVU� FW� $WF�
IGV������XQVÅ�RCT�NGU�ÅNW�G�U�CW�
EQPUGKN�OWPKEKRCN�FW����LWKP�FGT�
PKGT�� +N�[�C�FGU�IGPU�SWK�ICIPG�
TCKGPV�UCPU�FQWVG�¼�NKTG�NGU�FQEW�
OGPVU�SWoKNU�XQVGPV��'V�RGWV�ÆVTG�
EGTVCKPU�EGWZ�SWoKNU�ÅETKXGPV�!

/CKU�RQWTSWQK�NC�
municipalité ba-
lance ce chiffre bi-
FQWKNNÅ�!�
7PG�HCWVG�FG�HTCRRG�!�¥XKFGO�
OGPV�FCPU�WP�FQEWOGPV�RTQFWKV�
¼�ITCPF�HTCKU�RCT�WP�ECDKPGV�RTK�
XÅ�
0QU���/CE�-KPUNG[���¼�PQWU���
NW�GV�TGNW�RCT�NC�ETÄOG�FG�NC�JKÅ�
TCTEJKG� CFOKPKUVTCVKXG� OWPKEK�
RCNG��ÃC�HCKV�WP�RGW�V¾EJG��/CKU�
DQP��ÃC�PQWU�CTTKXG�¼� VQWVGU�GV�
¼� VQWU� FG� HCKTG� WPG� HCWVG� FG�
HTCRRG�
1P� C� FQPE� FGOCPFÅ� CWZ� ÅNWU�
%)6� FG� RQUGT� NC� SWGUVKQP� CW�
%62�FW����QEVQDTG��+NU�PoQPV�QD�
VGPW�SWG�FGU�TÅRQPUGU�ÅXCUKXGU�
GV�RGW�EQPXCKPECPVGU�FW�

+N�[�C����CPU��NG�RGTUQPPGN�EQOOWPCN�
TGRTÅUGPVCKV���������FW�DWFIGV�FG�
HQPEVKQPPGOGPV�FG�.C�%QWTPGWXG��
6TÄU� #7�&'5575� FG� NC� OQ[GPPG�
PCVKQPCNG� 
������ ��� FGU� XKNNGU� FG�
NC�OÆOG� UVTCVG��#WLQWTFoJWK� EoGUV�
NoKPXGTUG���.C�%QWTPGWXG�PoGUV�RNWU�
SWo¼� ��������� 6TÄU�#7�&'55175�
FG�NC�OQ[GPPG�PCVKQPCNG�
��������
FGU�XKNNGU�FG�NC�UVTCVG���2QWTVCPV��UK�
GP����CPU�NC�ETQKUUCPEG�FW�PQODTG�
FoJCDKVCPVU�C�ÅVÅ�FG�RTÄU�FG�������
NGU� TGEGVVGU�FW�DWFIGV�FG� NC� XKNNG�
QPV�CWIOGPVÅ�FG�RNWU�FG������

Le prix payé par les agents 
communaux est lourd et 
PQWU�NG�EQPPCKUUQPU�VQWU|��
c’est la dégradation des 
conditions de travail, la 
pression pour faire plus 

avec moins de monde, des 
méthodes de management 
plus inhumaines à mesure 
qu’elles devenaient plus 
VGEJPQETCVKSWGU��'V�FG�
plus en plus de cas de 
UQWHHTCPEGU�CW�VTCXCKN�

1P�XQWU�GZRNKSWG��
CXGE�WP�ITCRJKSWG�
%G�SWG�FKV�EG�ITCRJKSWG��EoGUV�
SWG�FGRWKU����CPU�NC�RCTV�FG�NC�
OCUUG� UCNCTKCNG� FCPU� NG� DWFIGV�
FG�HQPEVKQPPGOGPV�FKOKPWG�PGV�
VGOGPV��/CKU�CWUUK�SWoCW�OÆOG�
OQOGPV� NC� RCTV� FW� RGTUQPPGN�
EQOOWPCN�FCPU�NGU�DWFIGVU�FGU�
CWVTGU� XKNNGU�FG� NC�OÆOG� UVTCVG�
CWIOGPVG�

%GU����FGTPKÄTGU�CPPÅGU�NC�RCTV�
FGU� FÅRGPUGU� FG� RGTUQPPGN�
FCPU� NG� DWFIGV� FG� HQPEVKQP�
PGOGPV� C� DCKUUÅ� FG� ����� �� ¼�
.C� %QWTPGWXG�� &CPU� NG� OÆOG�
VGORU��FCPU� NC�OQ[GPPG�PCVKQ�
PCNG� EGVVG�RCTV� C� CWIOGPVÅ�FG�

��������'P�OQ[GPPG�NGU�XKNNGU�
QPV� FQPE� EQPUCETÅ� FG� RNWU� GP�
RNWU� FG� TGUUQWTEGU� ¼� NGWT� RGT�
UQPPGN�EQOOWPCN�GP�RTQRQTVKQP�
FG� NGWT� DWFIGV�� 'V� ¼� .C� %QWT�
PGWXG�FG�OQKPU�GP�OQKPU�

5CEJCPV� UWT� EGVVG� RÅTKQFG� SWG�
NC� XCNGWT� FW� RQKPV� FoKPFKEG�

EoGUV�¼�FKTG� NGU� UCNCKTGU�� FGU�

HQPEVKQPPCKTGU�ÅVCKV�DNQSWÅG�
QW�
PoCWIOGPVCKGPV� SWG� VTÄU� RGW���
EoGUV� FQPE� RTKPEKRCNGOGPV� UWT�
NGU�GHHGEVKHU�SWG� UoGUV�GZGTEÅ� NC�
RTGUUKQP�UWT�PQVTG�UGTXKEG�RWDNKE�
EQOOWPCN�� &G� HCKV�� NGU� GHHGE�
VKHU� UWT� ��� CPU� QPV� RGW� ÅXQNWÅ�
¼� .C� %QWTPGWXG�� 'P� VQWV� ÅVCV�
FG�ECWUG�RCU�¼�NC�OGUWTG�FG�NC�
ETQKUUCPEG� FG� NC� 8KNNG�� &QPV� NG�
PQODTG�FoJCDKVCPVU�� NWK�� C� CWI�
OGPVÅ� FG� RTÄU� FG� ��� �� GPVTG�
�����GV��������

Pour expliquer pourquoi 
la pression s’accentue sur 
le personnel communal, 

il n’est donc pas 
UWHƂUCPV�FG�UoGP�VGPKT�¼�
la seule explication du 

désengagement de l’État 
FCPU�NGU�ƂPCPEGOGPVU�FG�

NC�8KNNG�
&oWPG� RCTV� RCTEG� SWG� NGU� TG�
EGVVGU�FG�NC�8KNNG�QPV�CWIOGPVÅ�
FG�RNWU�FG������FCPU�NC�OÆOG�
RÅTKQFG� 
'V� ¼� NoGZEGRVKQP� FG�

Vous avez l’impression que le service 
public communal s’est dégradé ? 
Qu’il manque des effectifs dans de 
nombreux services ? Qu’on vous 
demande faire plus avec moins de 
monde ? Que le service rendu aux 
usagers est moins bon ? Que ces 
derniers galèrent plus pour faire leurs 
démarches, obtenir une prestation, 
rencontrer les services ?

Ce n’est pas qu’une impression : 
On s’est plongé dans 10 ans de 
EJKHHTGU�QHƂEKGNU�FW�DWFIGV�FG�NC�
commune. Et on a découvert une 
réalité effarante : Depuis 10 ans le 
personnel communal fait les frais de 
la croissance rapide de la Ville !



maire-adjoint et de la DGA en 
charge du personnel communal. 
Et aucun démenti sur ce pour-
centage fantaisiste. 

Des cerveaux disponibles au-
raient-ils cumulé les agents 
de Plaine commune qui tra-
vaillent dans des unités à La 
Courneuve ? Un calcul plus 
acrobatique que savant. Car les 
élus municipaux votent le bud-
get de la commune, pas celui 
de Plaine Commune. 
Mais ça ne le fait pas : Plaine 
Commune qui a son propre 
budget a aussi un compte ad-
ministratif. Qui est lui aussi pu-
blié sur le site du Ministère de 
l’Économie, des Finances et de 
la Relance. Et les chiffres sont 
clairs : Plaine Commune ne dé-
pense que 33 % de son budget 
de fonctionnement pour son 
personnel (chiffre 2019).

C’est peut-être plus 
UKORNG���NC�OWPKEKRCNKVÅ�
��VQTF�NG�D¾VQP����'P�
prenant en compte 

une partie seulement 
du budget de 

fonctionnement (Mais 
la totalité de la masse 

salariale). Au motif que la 
partie enlevée l’est parce 

que c’est une dépense 
obligatoire. 

Sans rentrer dans les détails des 
circonvolutions fumeuses qui 
permettent à notre employeur 
d’arriver à la conclusion qu’il 
souhaite sur la masse salariale, 
on vous propose une image 
RQWT�XQWU�CKFGT�¼�EQORTGPFTG|��
Imaginez que votre salaire net 
soit de 2000 €. Et que vous 
payez 900 € de loyer. Alors en 
suivant le raisonnement de la 
municipalité, puisque le loyer 
est une dépense obligatoire 
dans votre budget, vous consi-
dérez que votre salaire est en 
fait de 1100 € et pas 2000 € ! 
Un raisonnement amusant pour 
faire rire votre banquier ou votre 
contrôleur des impôts... Si vous 
osez leur en parlez !

Un nouveau tour de 
vice ? 
On écoute les infos. On fait nos 
courses. Et on voit bien que 
NGU� RTKZ� ƃCODGPV�� 1P� NG� XQKV�
tellement bien que les 29 sep-
tembre, 19 octobre et 10 no-
vembre, avec la CGT on a fait 
grève et manifesté pour deman-
der d’augmenter les salaires. 
Alors on a bien compris que 
réduire les dépenses, c’était 
le programme municipal de 
2023.
Nous savons que ce sera l’année 
FKHƂEKNG��#WUUK�DKGP�FCPU�PQU�XKGU�
personnelles (Déjà elles-aussi 
KORCEVÅGU� RCT� NoKPƃCVKQP��� SWG�
nos vies professionnelles (Mar-
quées par 10 ans de dégrada-
tion des conditions de travail). 
Et alors que les services pré-
parent le budget 2023 on ne 
s’étonne pas que la note au 
BM annonce la couleur pour le 
budget de la ville en 2023 : -2% 
sur le budget de fonctionne-
OGPV��/CKU�RQWTSWQK�CHƂEJGT�WP�
chiffre qui bidouille de poids de 
la masse salariale ?

Est-ce pour préparer 
les élus de la majorité à 
faire payer au personnel 
OWPKEKRCN�UGU�FKHƂEWNVÅU�
budgétaires ? Et à voter 

sans trop de débats 
un nouveau tour de vis 

dans la continuité des 10 
dernières années ? Qui 

serait dans ces conditions 
plutôt un tour de vice ! 

En octobre dernier dans Re-
gards, le maire se désolait à 
raison de la faible participa-
tion à son référendum : 1338 
votants (Pour 47000 habitants).
#NQTU� SWG� NoKPƃCVKQP� CPPQPEÅG�
pour 2023 dépasse les 10 % et 
risque de conduire la municipa-
lité à des choix budgétaires dé-
chirants, n’y a-t-il pas justement 
un vrai sujet de débat à sou-
mettre aux citoyen.ne.s ? Ain-
si qu’aux agents communaux 
qui font fait les frais depuis 10 
ans de la croissance rapide de 
la Ville ? Et à qui on s’apprête à 

RTÅUGPVGT�NC�HCEVWTG�FoWPG�KPƃC-
tion galopante ?

Plus qu’ailleurs,
à La Courneuve le service 

public communal est 
indispensable à la vie des 

habitants. 
Le contexte menaçant qui s’an-
nonce exige l’apport conjugué 
de toutes les parties prenantes 
: les usagers, les élus qui s’ap-
puient sur lui pour mettre en 
œuvre le programme pour le-
quel ils ont été élus ; et les 
agents communaux sans qui il 
n’y a pas de service public. 
En tout état de cause, s’il faut 
décider de restrictions budgé-
taires il faudrait que ça soit à 
partir de données sérieuses. Et 
surtout il ne faudrait pas que le 
personnel communal soit une 
fois de plus la variable d’ajuste-
ment de la municipalité. Il en va 
de la qualité du service public 
communal et donc de la qualité 
du service rendu à nos usagers. 

O Revendique le dévelop-
pement des services pu-
blics de qualité avec des 
RGTUQPPGNU� SWCNKƂÅU� GV� GP�
PQODTG�UWHƂUCPVU�

O� Demande aux élus lo-
caux de se battre au ni-
veau national pour exiger 
FGU��ƂPCPEGU�NQECNGU�LWUVGU�
GV�ÅICNKVCKTGU�CƂP�FG�UQTVKT�
des politiques d’austérité 
qui compriment dange-
reusement le service pu-
blic local.

Territoriaux de
La Courneuve

www.cgtterritoriauxlacourneuve.com


